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istiklal Ortaokulu Midiirii Sunus
Cok hizli geligsen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve

planl1 bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim Ogretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir. Zoru hemen basaririz, imkansizi
basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii ¢calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Hakan AKGOLLU
Okul Midiirii
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Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Birimi
Basin ve Halka liskiler

Bilgi islem

Destek Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Hukuk Hizmetleri Birimi

Insaat ve Emlak Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Ortadgretim Birimi

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Ozel Ogretim Kurumlari Birimi

Strateji Gelistirme Birimi

Temel Egitim Birimi

Teftis Kurulu Bagkanligi

Yiksekogretim ve Yurtdist Egitim Birimi
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MEM
MEBBIS
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Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Alt Program

Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbagskanh Iletisim Merkezi
Cumhurbagkanligi Kararnamesi

Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Dokiiman Y6netim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1

Egitim Teknolojileri Kulugka ve Inovasyon Merkezi
Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Giuglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Ag1

Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmasi

Kurum Standartlar1 Modiilii

Ilkokullarda Yetistirme Programi

Milli Egitim Bakanlig

Milli Egitim Muidirliigi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanlig letisim Merkezi

Milli Egitim Istatistik Modiilii




MTSK

OECD

OSB
OBA
PESTLE

PG

STK
TDBS
TEFBIS
TiKA
TUBITAK
TYC

TYT

UEK

YDS

YOK

Motorlu Tasitlar Siiriicii Kurslari

: Organisation for Economic Cooperation and Development (Iktisadi Is Birligi ve Kalkinma
Teskilat1)

: Organize Sanayi Bolgesi

: Ogretmen Bilisim Ag1

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Performans Gostergesi

: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Turkge Dil Beceri Sinavi

: Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi Yonetim Sistemi
: Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

: Temel Yeterlilik Testi

: Uzaktan Egitim Kapisi

: Yabanci Dil Sinavi

: Yiksekogretim Kurulu
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aynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaer olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya ozel drgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasma dayanan dzel egitim

uygulamalaridir.

. estekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve dzel drgiin egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte
olan kursiyerleri orgiin egitim miifredatindaki derslerle simirh olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan

kurslardir.

gitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki veterlilikleri ile egitim

ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

ibrit Ogrenme (Harmanlanmus)

Sumfici ve ¢evrim ici 6grenmenin en giiclii yanlarmmn birlestirilerek basary icin gerekli olan bilgi ve iletisim
becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

sletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar: 6grencilerinin beeeri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini
ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

. rtalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayimladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gistergesini ifade etmektedir.

o0
[ Yreiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve aym sevivedeki bireylere amaca gire hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir.



. rgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak drgiin egitim kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

. zel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

. zel Yetenekli Cocuklar
Yasitlarina gire daha hizh ogrenen; yaraticihik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan; ozel
akademik vetenege sahip; sovut fikirleri anlayabilen; ilgi alanlarinda bagimsiz harcket etmeyi seven ve
viiksek diizeydeperformans gosteren bireydir.

amlama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel ézelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan

B

degerlendirme siirecidir.

zaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullamlarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarimm
saglanmasidir.

aygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis birevlere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve

kiiltiirel gelismelerini saglayier nitelikte cesitli siire ve diizevlerde hayat bovu yapilan egitim, 6gretim, iiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinii ifade eder.

orunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile drt yil siireli, zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkigretim ile ilkigretime dayah dort yilhik zorunlu, érgiin
veya yaygin dgrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaé@retim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitce”
baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle

stratejik plan hazirlamaktadir.

Calistayve Toplantilar

: i1 Milli Egitim
I¢ve D1s Paydas Mii diirllgigii
Anketleri
2024-2028
Stratejik Plam

Program ve Altprogram Analizi

PESTLE ve GZFT Analizi

Kurulus I¢i
Analiz

Literatiir Taramasi




Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar1 arasinda, plan hazirlik ¢alismalariin belli bir
sistematik yap1 igerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip
calismasinin saglikli bir sekilde gergeklesmesi yer almaktadir. Hazirlik dsnemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yaymmlanan Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayh olarak
ele alinmustir.

Bu program ozetle asagidaki konulari icermektedir:

Stratejik plan Stratejik
kurul ve planlama
ekiplerinin ekiplerine yonelik
olusturulmasi egitimler
~ ~ diizenlenmesi

Stratejik plan Stratejik plan
hazirlik galismalarinin hazirlama
basladiginin duyurulmasi takviminin

olusturulmasi

Stratejik plan hazirlik c¢alismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan kurumumuza ve diger il
midiirliiklerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelge ’de, stratejik yonetim anlayisinin
oneminden, planlamanin yasal dayanagindan, MEB’in2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile
kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Istiklal Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi ve
toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve alt program analizi, iist politika belgelerinin analizi,
mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriiglerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz
ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.



Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu, stratejik planlama ¢aligmalarii takip etmek

ve ekiplerden bilgi alarak caligmalar1 yonlendirmek {izere ilgili Istiklal Ortaokulu Miidiirii
bagkanliginda, Miidiir Yardimcilarininda katilimiyla olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKkibi: Strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda, 6gretmenlerinde katilimiyla
olugmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Istiklal Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

BIRIiM Ad1 SOYADI Unvani

Hakan AKGOLLU Okul Miidiirii

Eyiip OZTURK Okul Miidiir Yardimeisi

Ibrahim Halil Karakus Okul Miidir Yardimeist

Sefa TANISIKLI ARGE Ogretmen
Strateji Gelistirme Birimi Ebubekir CALISKAN ARGE Ogretmen

Onur KAYA ARGE Ogretmen

Roja ARSLANTOSUN ARGE Ogretmen

Ese BULBUL ARGE Ogretmen

Fatma KALKAN Okul Aile Birligi Bagkan
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DURUM ANALIZI

Katilimciveesnek birplanlamayaklagimiolanstratejik planlama; kurumlarinmeveut durum, misyon ve
temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak bagarilarini izleme
vedegerlendirme siirecidir. Buisleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel
almarakhazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin
belirlenmesi,izleme ve degerlendirme siire¢lerinden olusmaktadir.

Istiklal Ortaokulu’nun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine
rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik
oldugu, kontrolii disindakiolumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi
boliimiinde;

Kurumsal Tarih¢cee

° Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizie

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analiz

Faaliyet Alanlartile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi ®
e Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analiza

sonuglarina yer verilmistir.



KURUMSAL TARIHCE

Osmanli Devleti zamaninda bilgi tahsili i¢in medreseler mevcuttu. Antep'te medreselerden baska bir
Idadi, bir Riistiye mektebi (Simdiki Cumhuriyet ilkdgretim Okulu) ile birkac ilkokul bulunuyordu. Bu
okullarin hemen hepsi camii avlusu igerisine kurulmustu. Kurtulus savasindan sonra tekkelerin kaldirilmasi
Tekke Camii icerisinde bulunan Mevlevi Dergahi1 Binast ilk Istiklal Okulu binas1 olarak hizmete girmistir. Tlk
yillarinda ¢, daha sonra bes dershaneli olarak ¢alismaya baslamistir. Zamanla okul ihtiyaca cevap veremez
hale gelmis, Yeni bir okul yapimina veya okulun yaninda bulunan develigin istimlaki ile genisletilmesi
yolunda girisimler yapilmigtir. Vali Niyazi ARAS istimlak konusu iizerine biiyiik gayret sarf etmis ama
Manisa'ya tayin edilmesiyle istimlak konusu isi durdurmustur. Daha sonra Vali Osman MERIC simdiki okulun
bulundugu bostanin istimlakini yapmis ama binanin yapilisim géremeden o da ilimizden ayrilmustir. istiklal
[Ikdgretim Okulu'nu yeni binasina kavusturma serefi Salih TANYERI' ne nasip olmustur. {limiz vakiflar
midiirligiinden alinan bilgiye gore okulun yeri Cigek FAKI' nin oglu Mehmet Hayrettin Hoca Vakfina aittir.
Béylece Istiklal ilkdgretim Okulu yeni binasina 01.03.1963 tarihinde Vali Salih TANYERI' nin agilis toreniyle
normal 6gretim yapmak {izere hizmete acilmistir. Daha sonraki yillarda ikili 6gretim mecburiyeti dogmus
okuldaki dershane sayis1 16'ya c¢ikarilmistir. 2009 yilinda okulumuzun eski &grencisi olan Gaziantep
Milletvekili Fatma SAHIN' in biiyiik katkilartyla eski binamiz yiktirilarak yerine 27 derslikli yeni bina
yapilmistir.  Yine yeni binamizda idareci odalari, 1 bilgisayar sinifi, 2 fen laboratuvari, ¢ok amach salon,
kantin, 2 anasiifi, 6gretmenler odasi ve diger boliimler bulunmaktadir. 2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine

gegilirken B Blok binamiz 1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Imam-Hatip Ortaokuluna ¢evrilmistir.



ISTIKLAL ORTAOKULU 2019-2023 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde
plan tamamlanarak yayilanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programu kitapcig1 olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii ........ baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla
yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte
hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmis,stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z oOniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin Sl¢imiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu



deger 0 olarak dikkate alinmigtir. BOylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

M Gerileme
W %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigim
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrmtili olarak plammizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.
Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis
veya ¢evrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamma gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmigtir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altimi ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
hedeflemekteyiz.

19 Mayis ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmigtir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.



5) Okul binast i sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasimin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmast.

5) Sabah okula giris saatinde yogun ara¢ trafiginin yaganmasi.



MEVZUAT ANALIZI

5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunun 9. Maddesi uyarinca Kamu idarelerinin ilgili
mevzuat ve ilkeler gergevesinde hazirlamalarini emrettigi stratejik planlar Bakanligimizin 2010-14 Sayili
Genelgeleri geregince tiim okul ve kurumlarda hazirlanmak durumundadir.



UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Istiklal Ortaokulu’ nda gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede
Istikllal Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken MEB 2024-2028 Stratejik Plani’ndan yararlanmlmigtir. Analiz edilen belgeler Tablo
’da gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin ist politika belgelerinde tablo *da yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
* Kalkinma Planlan « Ogretmen Stratcji Belgesi
e Orta Vadeli Programlar « iklim Degisikligi Eylem Plani
e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlar e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
e MEB 2019-2023 Stratejik Plan e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
e Milli Egitim Sara Kararlar e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Evlem Plani

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

e Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plan

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklarr Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

e 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani




Ust
Politika
Belgesi

On Tkinci
Kalkinma
Plan1

Ilgili Boliim/Referans

Yurt Ici Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658,659,660 Sayili Amag Maddelerive BunlaraBagl
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayilt Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Say1lt Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayilt Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3, 973.4
Sayilt Tedbir Maddeleri

[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi




Ust Politika

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politikavetedbirile OncelikliReform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdarpda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadmlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanlig
2024 Yillik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664,P.665,P.666,P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil1Politikave TedbirMaddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararast Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi s Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri




FAALIYET ALANLARIILE
URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Istiklal Ortaokulu 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliilikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miidiirliiglin hizmetleri tespit edilmistir.

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Kayit- Nakil isleri
» Veli Devam-devamsizlik
> Ogrenci Sinif gegme islemleri
> Ogretmen Sinav islemleri
» Okul-gevre iliskileri e-okul is-islemleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Kuliip Calismalari Hizmet—2 Ogretmen isleri hizmeti

Toplum Hizmetleri Derece terfi

Halk oyunlar Hizmet i¢i egitim

Koro Ozliik haklari

Satrang
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Futbol

Voleybol

Hentbol

FAALIYET ALANI: OGRETIM
Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar

Yetistirme

Etiit

Halk Egitim Destekli Yetistirme Kurslari
Hizmet- 3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri



Okul Icin Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayzt, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Siav igleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip calismalart

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Personel isleri

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel vs arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik




PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin
etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi
bliylik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan
veya lretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca
doniik politika ve stratejilerin tliretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica liretilen politikalar ile faaliyet
ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasimi kolaylastirmasi
bakimindan oldukca énemlidir.

Paydas analizi siirecinde Miudiirliigiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis
ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaglar
belirlenirken bu unsurlar géz 6niinde bulunduruldu. Buna gore:

ic Paydaslar

1. Valilik: Olur Makamidir.

2.Kaymakamhik: Onay Makamidir.

3.Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.

4. Tige Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginn iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.

5. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

6. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu
isbirligi iginde olunmasi gereken kesimdir.

8. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

9. Memurlar: Gorevli personeldir.

10. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destek¢ileri olmalar1 beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda igbirligi kag¢inilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dig
paydastir.

4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda olmasi
gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz
miisteri konumundadir.

5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.



Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC DIS PAYDASLAR YARARLANI
PAYDASLAR CI
Calisanlar, Temel Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig1

‘/

Valilik v Al v d
Milli Egitim Miidiirliigii
calisanlari \ \ !

flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

2 |2 |2 (2 |2 | 2

Universite

2 |2

2 |2

Ozel Idare

Yerel Yonetimler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirlik ve Iskan Miidiirligii

Sosyal Hizmetler Miidiirligi

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Saglik Miidiirligi

Kiiltiir Miidiirliigii

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Medya

Isveren kuruluslar

Muhtarliklar

Turizm uyguluma otelleri

Sanayi ve Ticaret Odalar1

2|2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 | 2 |2 |2 (2|2

\ : Tamami O : Bir kism1




I1. Paydaslarin egitim kurumumuza saglamasi beklenilen faaliyet alanlar1 asagidaki tabloda

belirtilmistir.
Sira | Paydas Adi Paydaslarin Kurumumuzun Faaliyetlerine Saglayacagi Katkilar
1 | Okul Yoneticileri Okulun ydnetimi, planlama ve denetimi
2 | Ogretmenler Ogretim programlarmin uygulanmasi
3 | Ogrenciler Egitim programlar1 dogrultusunda yetisme
4 | Okul-Aile Birligi Okulun amaglarini gerceklestirmeye yardim ve isbirligi
5 | Hizmetli/memur Okulun temizligi ve yazigsmalarin yapilmasi
6 | Giivenlik ve temizlik¢iler | Okul giivenligini ve temizligini saglama
7 | Milli Egitim Okulun isleyisini yonetme
8 | Valilik Okulun isleyisini yonetme
9 | Ozel idare Okul binasinin bakim ve onarmmini saglama
10 | Veliler Okulun amaglarimi destekleme ve yardimci olma
11 | Sendikalar Okul ¢alisanlarinin haklarini koruma
12 | Universiteler Program gelistirme
13 | Meslek kuruluslari Okulun amaglar1 dogrultusunda ¢alismalar
14 | Medya Okulun tanitilmasi
15 | Yayin evleri/ yazarlar Dokiiman ve materyal saglama
16 | Yerel Yonetimler Cevre temizligi ve bakimi
17 | Sivil Toplum Orgiitleri Okulun amaglar1 dogrultusunda ¢aligsmalar
18 [ Hayirseverler Okula maddi ve manevi katkilar
19 | Giivenlik Giigleri Okul ve cevresinin giivenligi
20 [ Okul servis araglar Ogrencilerin giivenli gelis gidisleri

Paydas Onceliklendirme Matrisi

723 > —_
E s = s = &
Paydas nf & 5.5 S >
> & 52 2 &
o Q >_‘ —~
MEB v Bagli oldugumuz merkezi idare
l(?grencﬂe \  Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in
Ozel o ..
idare v Tedarik¢i mahalli idare
STK 0 Amag ve hedeflerimize ulagsmak igbirligi yapacagimiz

kurumlar

Onceligi

[



Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
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Ogrenciler

Veliler [ I | | | |
Universiteler 5 | @ N

Medya L _Jelof [ | | |
Uluslar arasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslari | | | | | | | |
Saghk kuruluslar 0

<2
(=)

2
<2

<2 | <

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor N o o

v : Tamami O: Bir kismu

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

I¢ paydaslardan 6grenci, dgretmen ve velilerle birebir goriismeler yapilarak okulumuzda kitap
okuma oraninin buna bagli olarak basarinin nasil arttirilabilecegi tartisildi. Alinmasi gereken
tedbirler, yapilmasi gereken diizenlemeler, yenilikler konusuldu. Yapabilecek faaliyetler konusuldu,
planlamaya eklenmesi kararlastirildi.



KURULUS ICI ANALIZ

Okul Teskilat Semasi

HAKAN AKGOLLU
Okul Mii

EVOP BZTURK OKULUMUZ Ogretmenleri
Okul Midir Yardimcisi TURKCE EZGl KOLUACIK
IBRAHIM HALIL KARAKUS i TURKCE SIBEL ARACI
Okul Midir Yardimcisi T[_?RKCE EMRE AKARCAY
TURKGE SERIFE YUMRUTAS
TURKGE ESRA CE KARAKUZUL
TURKCE MEHMET ERKUS
TURKGE MERVE INOIN
MATEMATIK TAHA CALIK
MATEMATIK SEDA POYRAZ
MATEMATIK SIDIK UCAR
MATEMATIK SAHIN TOSUN
MATEMATIK KADER CETINKAYA
o . MATEMATIK YASIN SISKIN
OGRENCILER MATEMATIK ESE BULBUL
FEN BILIMLERI || SERAP COSKUN
5. Simif Ogrencileri FEN BILIMLERI  SEYDA IVANADIAY
6. Simf (__)grencileri - S &%TRI\%E KELESOGLU
7. Simif Ogrencileri FEN BILIMLERI = SEYDI YILDIZHAN
e o FEN BILIMLERI || AYSE EDA CAYIRLI
8. Smif Ogrencileri DINKULTURD  ONUR —
DIN KULTURU | SAHAP BAYRAK
DIN KULTURU | MUSTAFA SAGIROGLU
DIN KULTURU  FATMA AKDOGAN
TEKNOLOJI -
AT IDRIS YILDIRIM
GORSEL - .
SANATTLAR EBUBEKIR CALISKAN
INGILiZCE NIMET DEDE
INGILIZCE SELEN OZTUTUNCU
INGILIZCE BERKAN S
sABRiCAN ~ GULOGLU
REHBERLIK NAZLINUR BORAN
REHBERLIK SEFA TANISIKLI
MUZIK NUSRET YILDIRIM
BEDEN EGITIMI || ROJA ARSLANTOST
BEDEN EGIiTiMi | GOKHAN DOGAN
BEDEN EGITIMI | OZGE KIRMIZIGUL




Okulda Olusturulan Birimler:

Gorevle ilgili boliim,

Gorevle ilgili

Gorevler birim, isbirligi Hedef kitle
kurul/komisyon adi (paydaslar)
Yatirim Do.nannfl Okul idaresi L .
Toplum Hizmeti . s . Ogrenciler
. Okul Aile Birligi Ogretmenler .
(Okulun amaglarin1 gergeklestirmeye yardim . Veliler
S Veliler
ve igbirligi)
. Egitim ve Ogretim Ogretmenler kurulu QIfUI \dares Ogrenciler
(Ogretim programlarinin uygulanmast) Ogretmenler
Egitim ve Ogretim
(Okulun giiclii ve zayif yonlerini . . - .
belirleyip,(fiziksel ve toplumsal)bu | OGYE Qkul ldaresi | Ogrenciler
- NI Z Ogretmenler Veliler
dogrultuda ekiplerin kurulmasini saglamak
ve ekiplerin islerligini takibini yapmak)
Egitim ve Ogretim
(Ogrencilere olumlu davranislar
kazandirmak,olumsuz davraniglarin Ogrenci davraniglarini . .

.. e 9 . .. Okul Idaresi - .
kaynagina inerek ve ogye ekipleriyle degerlendirme ist o Ogrenciler
A " Ogretmenler
isbirligi yaparak sorunlar1 ¢6zmek,bu kurulu
konuda alinan kararlar1 okul idaresine

bildirmek)
Egitim ve Ogretim
(Egitim —6gretim hizmetlerinin . Okul idaresi . .
el s e . . Satin alma komisyonu | . Ogrenciler
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli arag-gereclerin Ogretmenler
temin edilmesi siirecini yiiriitmek)
Egitim ve Ogretim o .
(Rehberlik ve psikolojik danigma PSlkOIO.J 1 fiamsmalve Okul idaresi Qgrencﬂer
. .. e e rehberlik hizmetleri < Ogretmenler
hizmetlerinin planlanmasi.esgiidiimiiniin ve | . . . Ogretmenler .
ylriitme komisyonu Veliler

kurum i¢indeki isbirliginin saglanmasi)




INSAN KAYNAKLARI

2023 Y1l Okuldaki Mevcut Yonetici Sayisi:
Gorevi Erkek \ Kadin Toplam \

1 Miidiir 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 2 2
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Egitim Diizeyi Kisi Sayisi
Onlisans -
Lisans 1
Yiiksek Lisans 2
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilima:
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30
30-40 2
40-50 1
50+...
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 Y1l
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l
11-15 Y1l 1
16-20 Y1l
21+....... iizeri 1

Okulda gerceklesen yonetici sirkiillasyonunun orani:

Y1l icerisinde Y1l icerisinde
Kurumdan Ayrilan Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici
Sayisi
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
TOPLAM 2 - - 1 2 - - 1




Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1
2 Tirkce Ogretmeni 2 5 7
3 Matematik Ogretmeni 3 7
4 Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 1 5
Ogretmeni
5 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 3 4
Din Kilt. ve Ahl. Bil. Ogretmeni 3
Teknoloji ve Tasarim 1 1
Ogretmeni
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1
9 ingilizce Ogretmeni 1 2 3
10 Rehber Ogretmeni 1 2
11 Miizik Ogretmeni 1 1
12 Beden Egitimi Ogretmeni 1 2 3
TOPLAM 17 22 39

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

20-30 17
30-40 21
40-50

50+... 0

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

1-3vil 9
4-6 Yil 8
7-10vil 13
11-15vil 8
16-20 Yil 1
21+... Uzeri

Toplam 39




Okulda gergeklesen 6gretmen sirkiilasyonunun orani:

2020 2021 2022 2020 2021 2022
TOPLAM 5 6 1 3 4 8

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iligkin Bilgiler

Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

Okul madurd;
Ders okutmak

Kanun, tlzuk, yonetmelik, ydonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmeye,

Okulu diizene koyar
Okul Midiiri
Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul muddra, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri
de yapar.

Muddur yardimcilari
Ders okutur

Okulun her tirlu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
Miudir Yardimcilari yatilihk, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul midura tarafindan verilen gérevleri yapar

Madur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans
O0gretmenleri tarafindan okutulur.

. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
Ogretmenler derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yOnetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu




konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiukimluddrler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir ist sinifta da
okuturlar.

ilkdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, muazik,
gorsel sanatlar, din kiltira ve ahlak bilgisi, yabanci dil
ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatih-
glindizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz
oninde bulundurularak okul muddrligiince
diizenlenen nébet gizelgesine gére 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim igleri ve biiro memuru

1. Madir veya midir yardimcilarn tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glini glinline
islerler.

5. Arsivislerini duzenlerler.




Midurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimci hizmetler personeli

1.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydénetimince
yapilacak planlama ve is bélimine gére her tirlu
yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,
Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirll arag-gereg ve
malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ytukimltddrler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
o0gretmene karsi sorumludurlar.




Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_ Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
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insan Kaynaklari Bilgi Tablosu

ISTIKLAL ORTAOKULU iNSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BiLGiSi

OGRETMEN IHTiYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKI GELiSiM DUZEYi

KADRO EGITIM HIZME
DURUM DURUMU TicCi
U EGITIM
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I ) . VA | KA Odiil Mebbist
1 | HAKAN AKGOLLU Okul Miidiirt Smif Ogretmeni | 25 | 4 X Y
R D belgesi e2
R Miidiir Beden Egitim VA | KA
2 EYUP OZTURK Yardimcist Ogretmeni 13 3 R D X
3 Ibrahim Halil Midiir Simf Oretment KA
KARAKUS Yardimcisi £ D
Hanifi SALMAN Bilisim Bilisim KA
Teknolojiler Teknolojiler D
i Ogretmeni i Ogretmeni
Ezgi KOLUACIK Tiirkce Tiirkce KA
Ogretmeni Ogretmeni D
Sibel ARACI Tiirkce Tiirkce KA
Ogretmeni Ogretmeni D
Merve AYDIN Tiirkce Tiirkce KA
Ogretmeni Ogretmeni D




Emre Tirkce Tirkce KA
AKARCAY Ogretmeni Ogretmeni D
Serife Tiirkce Tiirkce SOz
YUMRUTAS Ogretmeni Ogretmeni
Esra Ceyda Tiirkce Tiirkce SOz
KARAKUZULA Ogretmeni Ogretmeni
R
Mehmet ERKUS Tiirkce Tiirkce SOZ
Ogretmeni Ogretmeni
Taha CALIK Matematik Tiirkce KA
Ogretmeni Ogretmeni D
Seda POYRAZ Matematik Matematik KA
Ogretmeni Ogretmeni D
Sidlk UCAR Matematik Matematik KA
Ogretmeni Ogretmeni D
Sahin TOSUN Matematik Matematik KA
Ogretmeni Ogretmeni D
Kader Matematik Matematik KA
CETINKAYA Ogretmeni Ogretmeni D
Yasin SISKIN Matematik Matematik KA
Ogretmeni Ogretmeni D
Ese BULBUL Matematik Matematik KA
Ogretmeni Ogretmeni D
Serap COSKUN Fen Fen KA
Bilimleri/Fe Bilimleri/Fe D
nve nve




Teknoloji Teknoloji
Ogretmeni Ogretmeni
Seyma MAYDA Fen Fen KA
Bilimleri/Fe Bilimleri/Fe D
nve nve
Teknoloji Teknoloji
Ogretmeni Ogretmeni
Seydi Fen Fen KA
YILDIZHAN Bilimleri/Fen ve | Bilimleri/Fen ve D
Teknoloji Teknoloji
Ogretmeni Ogretmeni
Ayse Eda Fen Fen KA
CAYIRLI Bilimleri/Fen ve | Bilimleri/Fen ve D
Teknoloji Teknoloji
Ogretmeni Ogretmeni
Hatice Merve Fen Fen KA
KELESOGLU Bilimleri/Fen ve | Bilimleri/Fen ve D
Teknoloji Teknoloji
Ogretmeni Ogretmeni
Nihal KUS Sosyal Bilgiler | Sosyal Bilgiler KA
Ogretmeni Ogretmeni D
Enise GULEC Sosyal Bilgiler | Sosyal Bilgiler KA
Ogretmeni Ogretmeni D
Selvinaz Sosyal Bilgiler | Sosyal Bilgiler KA
DONMEZ Ogretmeni Ogretmeni D
Abdulkadir Sosyal Bilgiler | Sosyal Bilgiler KA
CIHANGIROGL Ogretmeni Ogretmeni D

U




Sahap BAYRAK Din Kiilt. ve Din Kiilt. ve KA
Ahl. Bil. Ahl. Bil. D
Ogretmeni Ogretmeni
Mustafa Din Kiilt. ve Din Kiilt. ve KA
SAGIROGLU Ahl. Bil. Ahl. Bil. D
Ogretmeni Ogretmeni
Fatma Din Kiilt. ve Din Kiilt. ve SOz
AKDOGAN AhL. Bil. Ahl. Bil.
Ogretmeni Ogretmeni
Onur KAYA Din Kiilt. ve Din Kiilt. ve KA
Ahl. Bil. Ahl. Bil. D
Ogretmeni Ogretmeni
Idris YILDIRIM Teknoloji ve Teknoloji ve KA
Tasarim Tasarim D
Ogretmeni Ogretmeni
Ebubekir Gorsel Gorsel KA
CALISKAN Sanatlar Sanatlar D
Ogretmeni Ogretmeni
Nimet DEDE Ingilizce Ingilizce KA
Ogretmeni Ogretmeni D
Selen Ingilizce Ingilizce KA
OZTUTUNCU Ogretmeni Ogretmeni D
Berkan Sabrican Ingilizce Ingilizce SOz
GULOGLU Ogretmeni Ogretmeni
Nazlinur BORAN Rehber Rehber KA
Ogretmeni Ogretmeni D




Sefa TANISIKLI Rehber Rehber KA
Ogretmeni Ogretmeni D

Nusret Miizik Miizik KA
YILDIRIM Ogretmeni Ogretmeni D

Gokhan DOGAN | Beden Egitimi | Beden Egitimi KA
Ogretmeni Ogretmeni D

Roja Beden Egitimi Beden Egitimi KA
ARSLANTOSUN Ogretmeni Ogretmeni D

Ozge Beden Egitimi Beden Egitimi KA
KIRMIZIGUL Ogretmeni Ogretmeni D




TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okulun tiim 68renci ve personel iglemleri bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. Ogrenci islemleri E-
OKUL, 6gretmen islemleri MEBBIS, Okul gelir ve gider islemleri TEFBIS sistemi {izerinden yapilmaktadir.
Smiflarda akilli tahtalar vardir.

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2021 2022 Ihtiyac
Bilgisayar 20 20 -
Yazici 7 7 -
Tarayici 3 3 -
Tepegoz 0 0 -
Projeksiyon 1 1 -
Televizyon 2 2 -
Internet baglantis1 1 1 -
Fen Laboratuari 1 1 -
Bilgisayar Laboratuari 1 1 -
Fax 0 0 -
Akilli Tahta 30 30 -
DVD Player 0 0 -
Fotograf makinesi 0 0 -
Kamera 16 16 -
Okulun Internet sitesi 1 1 -




Okulun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan ‘ Var ‘ Yok ‘ Adedi ‘ htiyac Aqiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane 1 0
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1 0
Ev Ekonomisi Odas1 X 0
Is ve Teknik Atélyesi X 0
Bilgisayar laboratuari X 0
Yemekhane X 0
Spor Salonu X 1
Otopark X 0
Spor Alanlari X 1
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuari X 1 0
Arsiv X 1




MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun kantin, okul aile birligi ve sinav bagvuru gelirleri bulunmaktadir.

Okul Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022
Genel Biitge 130000 176000
Okul aile Birligi 38000 42000
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Di1s Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM

Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2020 2021 2022
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 43000 76000
Kiiciik onarim 33000 42000

Bilgisayar harcamalar1

Biuro makineleri harcamalari

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye 53000

Vergi harg vs

GENEL




POLITIK, EKONOMIK,
SOSYOKULTUREL,TEKNOLOJIK,YASAL
VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Istikal Ortaokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midiirliigli etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki
matriste PESTLE unsurlart igerisinde ger¢ceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Etki Degerlendirmesi

PEST Analizi
{Politik, Ekonomik, Sosyal Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)

Etkisi
nlll haa¥ahhlsd
Etkisiz
Etkisi

Etkisi Cok

Etkisi Cok
Olimsnz
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Politik ve Yasal Etmenler

xN

Ilge, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi

Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve
sorumluluklari

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar X

Okul ¢evresindeki politik durum X

(—J
=
(5]

Ekonomik Cevre Degiskenleri -2 -1

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu X

Okulun gelirini artiric1 unsurlar X

Okulun giderini artirict unsurlar X

Tasar: uf saglama imkanlari X

(=)
[
(8]

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri -2 | -1

Aile ve 6grencilerin bilinglenmesi X

Aile yapisindaki degisim X

Niifus artis1 veya go¢

Ll

Hayat beklentilerindeki degisimler ( liiks yasam arzusu )

Beslenme aligkanliklari

Niifusun yaglara gore dagilimi

el PP

Teknolojik Cevre Degiskenleri -2 | -1

Bilingsiz internet kullanimi X

Caligan ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

slisdtalls

Okulun sahip oldugu teknolojik altyap1




GUCLU YONLER, ZAYIF
YONLER, FIRSATLAR VE
TEHDITLER (GZFT)
ANALIZI

Planlama yaklasgiminin katilimcilik esasi {izerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda GZFT
(Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi i¢in veri saglanmigtir. Bu baglamda veri toplama
aract  gelistirilerek  birimlerden, 2019-2023 yillar1i arasinda tamamlanan faaliyetler eklenecek
faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen
makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin gbz dniinde bulundurulmasi istenmistir.

Okul idaremiz giiglii yonlerinin analizi i¢in faaliyet/icraat/projeleri kapsaminda erisilen
“kazanimlar/¢iktilar” bolimii olusturulmustur. Burada belirtilecek faaliyet/icraat/projeler sonunda hangi
hedeflere ve kazanimlara erisildiginin maddeler halinde, kisa, 6z ve anlagilir sekilde ifade edilmesi istenmistir.
Idaremiz zayif yonlerin analizi i¢in “ulasilamayan hedefler” béliimii olusturulmustur. Bu baslik altinda,
faaliyet/ icraat/projeler planlanirken beklenen ancak faaliyet/icraat/projeler sonunda erisilemeyen hedef ve
kazanimlarin maddeler halinde listelenmesi istenmistir.



GI"JCLI"J YONLER

. Olumlu Okul iklimi.

. Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere olan ilgisi.

. Ogretmenlerimizin dgrencilere bireysel akademik destekleri.

. Okuldaki faaliyetlerde 6grenci-6gretmen-veli isbirliginin kurulabilmesi.
. Artan basar grafigi.

. 0gretmenlerimizin tamamina yakininin kadrolu olmasi.

. Ogretmenlerimizin yetenekli olmasi
. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerimizin fazlaligi.

O & N A W N

FRSATLAR

1. Demokratik kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi fikrinin okul
yonetimince desteklenmesi ve ODUL YONERGESI’NIN buna
yasal zemin teskil etmesi.

2. MEB’in diizenledigi cesitli kampanyalar.

3. AB projeleri.

4. Hayirseverler ve STK.

5. MEB Stratejik Plani




2 ;AYIF YONLER

1. Okul binamizin yetersizligi (Spor salonu, Cok amacl salon, gorsel sanatlar od

vs. olmamast)
2. Veli ilgisizligi , yabanci uyruklu 6grenci fazlaligi
3. Ogrencilerimizin bos zamanlarini verimli degerlendirememesi
4. Ogrencilerimizin okuma kiiltiirii
5.Diisiik sosyo ekonomik seviye.

6.Sosyal ve kiiltiirel ¢cevre

I EHDITLER

1. Demokratik kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi fikrinin okul yénetimince

desteklenmesi ve ODUL YONERGESI’NIN buna yasal zemin teskil etmesi.

2. MEB’in diizenledigi ¢esitli kampanyalar.
3. AB projeleri.

4. Hayirseverler ve STK.

5. MEB Stratejik Plan1



TESPITLER VE IHTiYACLARIN
BELIRLENMESI

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Gnerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planl bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢aligmalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin goriisleri ve dnerileri alindiktan da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.
Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amagclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da
ele alind1.

2. Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, dlgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamast
yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢cmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢aliganlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT) caligsmasi g6z 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisild;; oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyeti ¢ikarildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag1
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Bu goriisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan son halini almigtir.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde midiirliiglimiiziin misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejileri yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Midiirliigiimiiziin misyon, vizyon ve temel degerleri asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Istiklal Ortaokulu olarak inaniyoruz ki dgrencilerin 6grenmeyi dgrenmesi ilk dnceliktir, Ogrenciler
biitiin caligmalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur. Biz, birbirimizi 6grencilerin, velilerin
ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek i¢in yiireklendiririz. Biz,
hepimiz 6grencilerimizin basarisin1 artirmak igin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde
calisiriz. Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz. Ogrencimize bir birey olarak saygi duyar onlar1 koruyup
gozetiriz. Biz farkliy1z. Yetenekli, enerjik, coskulu ve iiretkeniz.

Vizyonumuz

Okulumuzda 6grenme, temel ihtiyag kabul edilsin. Okulumuzda her veli, 6grencisine sosyal, kiiltiirel
ve O0grenme icin her tiirlii firsatin verildigini bilsin. Velilerimiz, 6grenme siirecine aktif olarak katilsin ve
bilingli olsun. Okulumuzda hem Ggretenler hem de Ogrenenler birbirlerinin 6grenmesine ve birbirlerinin
gelisimine yardimci olmanin énemine inansin ve mutlulugunu yasasin. Okulumuzda, herkes her giin daha
iyiye ulasmak icin ¢alissin. Ogrencilerimiz, ni¢in dgrendigini irdeleme giiciine sahip olsun. Okulumuzda,
calisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. Dogrulan yaptiklarinda alacaklar1 cevaptan
korkmasin ve gerekenleri yerine getirmede endiseleri olmasin. Okulumuzda, her davranig, her olay, her
faaliyet sevgiye dayali olsun. Okulumuzda, 6gretenler ve 6grenenler kaliteyi bir hayat tarzi olarak benimsesin
ve uygulasin.

Temel Degerlerimiz

1-Biitiin ¢aligmalarimizin temeli dgrencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi duyulur.
Ogrenci ve dgretmen arasinda sevgi-saygi baginmn giin gectikge gelistirilmesi, herkesin ortak hedefleri
arasindadir.

2-“Ben” degil “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz. Kendimize ve
birbirimize giivenimiz sonsuzdur.

3-Ogrencilerin 6grenmeyi dgrenmesi ilk dnceliktir.

4-Tiurkcenin gilizel konusulmasi ve yazilmasi ortak degerimizdir.

5-Okul-veli igbirligi saglanarak, 6grencilerin okulda kazandigi davranislar1 hayata gecirebilmeleri
icin galisilir.

6-Basarinin, ekip ¢alismasi, tesvik ve ddiillendirme ile artacagina inaniriz.

7- Her igimiz 6nemlidir ihmal edilemez.

8-Okulumuz 6grencilerinin daha iyiye gitmeleri i¢in gereken fedakarligi yapmak ve bu dogrultuda
caligmak; okulumuzun kisiligini olusturur.

9-Basarinin 6niindeki engeller bize mazeret olamaz. Ciinkii biz mazeret degil ¢ozlim iiretiriz.

10-Ogrencilerimizi Atatiirk’iin ¢agdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikmayr hedefledigi Tiirkiye
idealine ulasmay1 amag edinen; demokratik, laik, sosyal, bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetinin temel
degerlerine ve lilkemizin boliinmez biitiinliigiine inanmis bireyler olarak yetistirmeyi temel ilke sayariz.

11-Okulumuzun basarilarindan s6z edilen okul olmas1 ortak beklentimizdir.



AMAC VE HEDEFLERE ILISKINMIMARI

TEMA:

OKULUMUZ

STRATEJIK AMAC 1.

Okulun sube sayisini arttirip, sinif mevcutlarini diisiirmek, buna bagh olarak 6gretmen bagina diisen
Ogrenci sayisini azaltmak bdylece daha verimli egitim yapmak.

Hedef 1.1. Ilkokul ve ortaokul binalarimin ayrilmasimi saglamak.
TEMA: BASARIMIZ
STRATEIJIK AMAC 2. Okulun basari oranin1 arttirmak
Hedef2.1. 2024 Yillindan itibaren Fen Lisesine veya nitelikli liselere her yil 6grenci gondermek.
TEMA: OKUYORUM
STRATEJIK AMAC 3 Ogrenci ve velilerimizde okuma oranini arttirmak
Hedef 3 1 Ogrencilerimizde kitap okuma aliskanligini gelistirmek ve velilerimize kitap okumayi asilayip
o Ogrencilerine 6rnek olmalarimi saglamak
TEMA: KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER
Egitim—0gretimin niteligini arttirmak ve 6grencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikarmak ve bos
STRATEJIK AMAGC 4. zamanlarini verimli sekilde degerlendirmelerini saglamak i¢in, okul il ve iilke ¢apinda kiiltiirel ve
sportif faaliyetler diizenleyerek ve katilim saglayarak basarinin artmasina katkida bulunmak
Hedef 4.1. Ogrencilerin yeteneklerinin gelistirilmesi igin okul gazetesi, dergi ve biilten ¢ikarmak.
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OKULUMUZ

~

Stratejik Amag 1:

Okulun sube sayisini
arttirip, sinif
mevcutlarini diigiirmek,
buna bagli olarak
ogretmen basina diisen
ogrenci sayisini azaltmak
boylece daha verimli
egitim yapmak.

.

/

Stratejik Hedef 1.1. (5 y1lhk)
Ilkokul ve ortaokul binalarinin ayrilmasim saglamak.

/Performans Gostergeleri

\

"

/

Once .

Stratejik Hedef 1.2. Okulumuzun fiziki durumunu daha da uygun hale Ki Ik Yal Sﬁﬂ;ﬁf‘;' yil

P . < edefleri
getirilip etkin kullamimin saglamak. Performans Gstergeleri yillar

2024 2025 2026 2027 2028
/ Ortalama Sinif Mevcudu 33 27 27 27 27
FAALIYET /PROJELER: \
Derslik bagina dusen 33 27 27 27 27
Faaliyet/Proje Ad1 Basla}rn;? Bitis Siiresi Maliyeti Kaynag Bgrenci says!
(t)oklllzlir:t?stlefﬂ;% 1.Dénem bast 1 saat - -
P yap Stratejiler:
Okul aile birligi ile etkin bir sekilde calisarak, konuyla ilgili paydaslarimizin
ilgili birimlerle . valilik - yardimlarindan yararlanarak 6grencilerimizin benimseyerek sahiplenebilecegi bir
goriismek. 1.Dénem 1 Hafta - ilge MEM okul ortam1 olugturmak.
/ FAALIYET MALIYET TABLOSU \
. . Baslama Bitis Toplam o
Faaliyet/Proje Ad1 Tar. 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyeti Kaynag1
Okul —Aile Birligi 1.Dénem bast _ } _ } _ } _
toplantist yapmak
Ilgili birimlerle L.Dénem _ ) _ ) _ ) Valilik -
goriigmek. . ilce MEM



BASARIMIZ

Stratejik Amacg 2:

Okulun basari oranini
arttirmak

~

Stratejik Hedef 1.1. (5 yilhik) 2024 Yillindan itibaren Fen Lisesine veya nitelikli liselere her

yil 6grenci gondermek.

Stratejik Hedef 1.2. Smif ve ders olarak dgrenci basarilarini siirekli artirmak.
Stratejik Hedef 1.3. Tiim 6grencilerimize yasamin en temel gereklerinden olan “6grenmeyi
6grenme” bilincini asilamak ve 6grenmeyi sevdirebilmek

ﬁerformans Gostergeleri

Onceki ilk Yl Sonraki y1l
Performans Gostergeleri yillar hedefleri
2024 2025 2026 2027 2028
Fen lisesi ve Nitelikli Lise
Kazanan dgrenci %3 % 4 %5 % 6 %7
orant

Faaliyet /Projeler:
. . Baslama . Maliy -
Faaliyet/Proje Ad1 Bitis Tar. Siiresi eti Kaynag
Okul Rehberlik Servisince LGS
sinav sistemini her yoniiyle .
tanitan siif ¢aligmalart Ekim .2024_ Rehberlik
o . Haziran 4Y1l - .
yapmak. Okuldaki 6grencilere 2028 Servisi
ders saatleri disginda DYK ve
PiKTES kurslarmin verilmesi.
. o KASIM
Her brans i¢in 6grencilerin 2024-
mevcut bagarilarinin sinif sinif . 4Y1l - Okul idaresi
tespit edilmesi Haziran
2028
Ogrencilerin istekleri ve 121325:2’[
ihtiyaglar yoniinde 6grenme L 4 Y1l - Okul idaresi
Haziran
ortamlarini olusturmak. 2028

/

/(")grencilerin basarilarini artirmaya yonelik olarak 6ncellikli olarak 6grenci\

\_

Stratejiler:

basar1 durumunun belirlenmesi i¢in okul idaresi ve sinif rehber 6gretmenleri ile
isbirligi igerisinde olarak amacimiz olan” basarili bir okul olmak” ilkesine
ulasabilmek i¢in 6zellikle dis paydaslarimizdan yardim alacagiz.

/

FAALIYET MALIYET TABLOSU

~

~

. . Baslama Bitis Toplam <
Faaliyet/Proje Ad1 Tar. 2010 2011 2012 2013 2014 Maliyeti Kayna@
Okul Rehberlik Servisince LGS sinav sistemini her yoniiyle tanitan smif ¢caligmalar1 yapmak. . .
Okulda basarili 6grencilere ders saatleri disinda DYK ve PIKTES kurslari ile destek Ekl.m 2024/ - - - - - Rehbe‘r l.lk
. . Haziran 2028 Servisi
verilmesi.
e - L . KASIM 2024/ . .
Her brans i¢in 6grencilerin mevcut basarilarinim sinif sinif tespit edilmesi Haziran 2028 - - - - - Okul idaresi
o S L - . KASIM 2010/ . .
Ogrencilerin istekleri ve ihtiyaglar1 yoniinde 6grenme ortamlarini olusturmak. Haziran 2028 - - - - - Okul idaresi

N

/




OKUYORUM

Stratejik Amag 3:

Ogrenci ve velilerimizde
okuma oranini arttirmak

~

Stratejik Hedef 1.1. (5 yilhk) Ogrencilerimizde kitap okuma aliskanligini gelistirmek ve
velilerimize kitap okumay1 asilayip dgrencilerine 6rnek olmalarini saglamak
Stratejik Hedef 1.2. Okul kiitliphanemizin zenginlesmesini saglamak.

Faaliyet /Projeler:

Faaliyet/Proje Ad1 Baslama Siiresi Maliyeti | Kaynag
Bitis Tar.

Belirli giin ve saatlerde Ekim 2024- Rehberlik
okuma saati uygulamasini Haziran 2028 4 Y1l Servisi
yapmak ervisi
Okul kiitiiphanesine yeni KASIM 2024- Okul Aile
kitaplar eklemek. Haziaran 2028 4w 2000 TL Birligi
Ogrenciler ve veliler arast
kitap okuma yarigmast KASIM 2024/- Okul Aile
diizenleyip dereceye Haziran2028 4vi 3000 TL Birligi
girenleri ddiillendirmek

/

/Performans Gostergeleri

~

Once .
ki ik il Sonraki yil
Performans Gostergeleri yillar hedefleri
2024 2025 2026 2027 2028
Kitap okuyan 6grenci oram1 | %40 %45 %50 | %60 %70
Kitap okuyan veli orani %30 %35 %40 | %50 %60
Stratejiler: \

Kitap okumanin faydalarmni 6grencilere aktarabilmek amaciyla 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenleyip, okumay1 davranis haline getirmek

J

FAALIYET MALIYET TABLOSU

N
P

~

. . Baslama Bitis Toplam <
Faaliyet/Proje Ad1 Tar. 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyeti Kayna@
R . Ekim 2024- Rehberlik
Belirli giin ve saatlerde okuma saati uygulamasini yapmak Haziran 2028 - - - - - - Servisi
Okul kiltiiphanesine yeni kitaplar eklemek. KASIM 2024- - 3000TL | 3000TL | 4000TL | 4000TL | 14000t | OKUlAile
Haziaran 2028 Birligi
Qg“rencﬂf:r ve veliler aras1 kitap okuma yarigmasi diizenleyip dereceye girenleri KAS.IM 2024/- _ 2500TL 2500TL 2500TL 2500TL 10000TL Okyl é?le
odillendirmek Haziran 2028 Birligi

-




KULTUREL ve SPORTIF FAALIYETLER

/Stratejik Amag 4:

Egitim-ogretimin
niteligini arttirmak ve
ogrencilerin
yeteneklerini ortaya
¢tkarmak ve bosg
zamanlarini verimli
sekilde
degerlendirmelerini
saglamak igin, okul il ve
tilke gapinda kiiltiirel ve
sportif faaliyetler
diizenleyerek ve katihim
saglayarak basarinin
artmasina katkida
bulunmak

\_

~

biilten ¢ikarmak

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin yeteneklerinin gelistirilmesi igin okul gazetesi, dergi ve

Stratejik Hedef 1.2. Yetenckleri 6grencileri belirleyip okul igerisinde gelisimini saglayarak
iilke genelinde yarismalara katilim sagliyarak lisansl sporcu olmalarim saglamak
Stratejik Hedef 1.3. Ogrencilerin degerler egimi alarak gérev sorumluluk bilincini asilamak
ve sosyal alanda gelisimini saglamak

Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Ad1 | Baslama Siiresi Maliyeti Kaynag
Bitis Tar.
Okul tesi. derei Ekim 2024- Okul Aile
bﬁl‘tle falzlfaii;kerg‘ V¢ | Haziran 1Yl 12000TL | Birligi-
¢ 2028 Bags
; . o KASIM
Istgkll ogrencileri 2024- Okul
belirlemek ve . 1Yl - ; .
. .. Haziaran20 Idaresi
velilerden izin almak 28
KASIM
GCEDES projesine 2024/- Okul Aile
katilim saglamak Haziran202 | 1 Y1l 2000TL Birligi
8

/

/Performans Gostergeleri

ilk Yal Sonraki yl
Performans Gostergeleri cdetlen
2024 2025 2026 2028
Yarigmalara katilim orani %30 %40 %50
Sportif faaliyetlere katilim 9440 %50 %60
orani
Stratejiler: \

-

\

Egitim—0gretimin niteligini arttirmak ve 6grencilerin yeteneklerini ortaya
¢ikarmak ve bos zamanlarini verimli sekilde degerlendirmelerini saglamak i¢in,
okul ¢apinda kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenleyerek basarinin artmasina

katk1 saglamak

)

-~

FAALIYET MALIYET TABLOSU

Faaliyet/Proje Adi B“S"fr':’r‘. Bitis 2024 134(;};:;:1 Kaynag
Okul gazetesi, dergi ve biilten ¢ikarmak IE-:Il:zlﬁjx(:ZZ‘:)-zs 12000 12000 Bg:;gil-g;lgls
Istekli &grencileri belirlemek ve velilerden izin almak I]?:zsif::xfzo (f;é - - idoal;lelslsi
CEDES projesine katilim saglamak RASIMAY™ | 2000mL | 20007 Og?rllgle

-




AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

TEMA- STRATEJIK AMAC- HEDEF TABLOSU

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
% Sinif mevcutlari distrmek, buna bagli olarak 6gretmen | Ilkokul ve Ortakokulun ayrilmasinin saglanmasi
5 E bagina dusen 6grenci sayisini azaltmak bdylece daha — — .
Z verimli egitim yapmak. Okulumuzun fiziki durumunu daha da uygun hale getirilip etkin
O kullanimin saglanmasi
- DYK ve PIKTES kurslarimin devamini saglamak
< N Sinif ve ders olarak 6grenci basarilarini siirekli artirmak
2 Okulun basari oranini arttirmak. . PRSI - P .
< Tiim 6grencilerimize yasamin en temel gereklerinden olan “6grenmeyi
= O0grenme” bilincini asilamak ve 6grenmeyi sevdirebilmek
a Ogrencilerimizde kitap okuma aliskanligini gelistirmek
E = Ogrenci ve velilerimizde okuma oranini arttirmak. Velilerimize kitap okumay1 asilayip 6grencilerine 6rnek olmalarini
a saglamak
=) Okul kiitiiphanesinin zenginlesmesini saglamak

KULTUREL ve
SPORTIF
FAALIYETLER

Egitim—6gretimin niteligini arttirmak ve 06grencilerin
yeteneklerini ortaya ¢ikarmak ve bog zamanlarini verimli
sekilde degerlendirmelerini saglamak i¢in, okul ¢apinda
kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenleyerek bagarinin
artmasina katki saglamak.

Ogrencilerin yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in okul gazetesi, dergi ve
biilten ¢ikarilmasi.

CEDES projesine katilim saglamak

Sportif faaliyetlere katilimin saglanmasi ve bu yonde basarinin
arttirilmasi




ISTIKLAL ORTAOKULU STRATEJIK PLAN-HEDEF SORUMLULUK TABLOSU

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER BSI(IQE\EIJ/I\S/I];JISE
> Sinif mevcutlari distirmek, buna bagh | . .
E ~y | olarak &aretmen bagina diigen 6arenci Ilkokul ve Ortakokulun ayrilmasinin saglanmasi Okul idaresi
Q = | sayisini azaltmak béylece daha verimli [ Okulumuzun fiziki durumunu daha da uygun hale getirilip etkin Okul Aile Birligi
o egitim yapmak. kullanim saglamak
; DYK ve PIKTES kurslarimin devamini saglamak
=~ Sinif ve ders olarak §grenci basarilarini siirekli artirmak Okul I darem' .
Okulun basari oranini arttirmak. — — - Rehberlik Servisi
% Tim 6grencilerimize yasamin en temel gereklerinden olan Ogretmenler
;é “dgrenmeyi 6grenme” bilincini agilamak ve 6grenmeyi
sevdirebilmek
a ) Ogrencilerimizde kitap okuma aliskanligini gelistirmek Okul Idaresi
a — Ogrenci ve velilerimizde okuma oranini [/elilerimize kitap okumay astlayip dgrencilerine drnek Rebberlik Servisi
a arttirmak. olmalarini saglamak Ogret.men!er. B
o Okul kiitiiphanesinin zenginlesmesini saglamak Okul Aile Birligi
o | Egitim—ogretimin niteligini arttirmak C")gre.n.cileril'q‘ yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in okul gazetesi,
: = 4| ve dgrencilerin yeteneklerini ortaya dergisi ve biilten ¢ikarmak. Okul idaresi
E = E ¢ikarmak ve bos zamanlarim1 verimli Rehb:rlik Servisi
) % = sekilde degerlendirmelerini saglamak Oretmenler
: & | icin, okul capinda kiiltiirel ve sportif | CEDES projesine katilim saglamak gretmen'er
=9 < ; . Okul Aile Birligi
2 < faaliyetler ~ diizenleyerek  basarinin
=

artmasina katki saglamak.

Sportif faaliyetlere katilimi saglamak ve bu yonde basariy1
arttirmak
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MALIYETLENDIRME

Istiklal Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflereiliskinstratejiler durumanalizi galismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlari degerlendirilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

» Hesaplamalar yillik oran artis1 yapilirken Bakanlik biitgesi oran artislar1 dikkate alinmistir.

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedefmaliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.

» Midirliigiimiiz stratejik planinda dort amag¢ bulunmaktadir. Tabloda goriilecegi hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 300.000 TL’lik bir harcama yapacag1
ongoriilmektedir.



STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

MALIYETI

STRATEJIK AMAC 1

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Hedef 1.2

TEMA

STRATEJIK AMAC 2

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2

STRATEJIK AMAC 3

24000TL

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

TEMA

STRATEJIK AMAC 4

14000TL

Stratejik Hedef 4.1

Stratejik Hedef 4.2

2024 YILI TOPLAM MALIYETI

38000 TL
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Istiklal Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

ISTIKLAL ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME

VE DEGERLENDIRME MODELI

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okulumuz stratejik plam1 uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Izleme raporlari haftalik, aylik, iicer aylik, alti aylik veya yillik
olabilir. Ancak faaliyet raporlari yillik olarak hazirlanacaktir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININISLEYISI

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

ilk alti aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi



PERFORMANS GOSTERGELERI

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayidave nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkilibir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla
performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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ISTIKLAL ORTAOKULU

TEMA
Stratejik Amag
| P
Stratejik Hedef 1.1:
Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
Faaliyet/Projeler Faaliyetin Faaliyetten | Maliyeti | Olgme yontemi | Performans | Faaliyetin durumu | Tamamlan- | Oneriler
Baglama ve | Sorumlu ve raporlama | Gostergeleri mama
Bitis Tarihi | Kurum/biri stiresi nedeni
m/
kisi

(..) Tamamland1
(..)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi
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ISTIKLAL ORTAOKULU............ KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amag No : Hedef No: Faaliyet
No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Ad1:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladigi tarih: Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan §gretmen/idareci sayisi: Faaliyete katilan 6grenci sayist:

Faaliyete katilan yardimci

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayisi:
personel sayist:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:

Ekip Uyeleri; /...../2023
Okul/Kurum Miidiirti
Onay
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